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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

CONTEXTE ET SOURCES

Contexte

Lébentr®e en vigueur dlmint2@08 r-1330al 1& dégembrd 2008/ a de

financement de la sécurité sociale pour 2009 en faveur de | dempl oi des
par la parutio n des d®crets dbéapplicati on eptnaineduaet e du 2
urgence pour | a branche ° n®gocier sur | 6empl oi

pénalité financiére aux entreprises entre 50 salariés et 300 salariés

Les entreprises directement concernées par | 6accord de branche sont @
150 soit au 4% du total (rapport de branche 200 7)

Cependant cette question du vieillissement au t
dur®e de vie active se pose pour | densemble des
soitl a taille de | 6entreprise.

Nous avons inclus dans | e cadre de cette ®tude |

de moins de 300 salariés.
En effet, les entreprises de plus de 300 salariés sont au nombre de 3, ce
qui entrainait des « secrets statistiques ! »dansle s données INSEE.

Si dans le cadre de la loi, le public visé est celui des personnes de plus de 50 ans

pour l e retour 7 | 6empl oi et des plus de 55 san:
proposons également de res  tituer cette question des seniors dans le ca dre dobéune
gestion active des parcours professionnels a tout age et de la coopération entre les

générations au travail.

6 domaines dbébaction ont ®t ® identifi®s par | 6®t at
- Recrutement des salariés agés
- Anticipation et évolution des carriéres professionnel les
- Développement des compétences et des qualifications et acces a la
formation,

- Amélioration des conditions de travail et prévention des situations de
pénibilité,

- Aménagement des fins de carriére et transition entre activité et retraite,

- Transmission de s savoirs et des compétences et le développement du
tutorat

Lol NSEE, afin de prot ®ger | 6anonymat des r ®p
inf ormation concernant moins de 5 salariés ou moins de 3 entreprises. Les résultats
sont alors masqués.
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Ce document a pour objectif de donner °© Il a bran
bi ol ogi ques et m®di cal es des pistes pouemploson ac
des seniors.

En effet, cet accord prévoit des engagements chiffrés dans 3 des 6 domaines
déactdeomt iif i ®s par | 6®t at .

Le document se divise donc en deux parties. Une premiére qui contient des

®l ®ment s de <cadrage dg®n®r aux sur | 6empl oi et u
indicateursdebra nche domaine dbéaction par domaine dbact.i

Sources

Les données utilisées pour réaliser ce document sont
- des données INSEE (avec les données sur les salariés, temps de travail,

répartition par age, parsexe, r ®partition par taille dbéentre

- des donn®es provenant de | 60OPCA PL sur 1l a for

- les données des précédents rapports de branche (ce ux réalisé s par la

branche et | e PSB 2007 de | 60PCA PL)

- les données transmises par la caisse de retraite ( non encore intégrées )
Précisionsurlageston des secrets statisitiques de |1 81 NSEE
Les tableaux envoyés contenaient 92 « secrets statistiques » c'est -a-dire
croi sement pour | esquels | e nombre déindividus ¢«
pr ®ci s ®s . ! sbest souvent agit d.eMous @mewnss onnes
systématiquement considéré que ce secret statistique concernait 1 seule personne
(il sbagi ssait s%rement parfois de 2 ou de 3 per:

Cela peut néanmoins expliquer pourquoi les totaux ne sont pas égaux au détail des
chiffres donnés.
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ELEMEN TS DE CADRAGE

Eléments généraux

Cette partie a pour objectif de redonner des éléments de cadrage sur la branche

dans | 6optiqgqgue dbébavoir des informations pour n®gc
Répartition des salarié s partaille d éntreprises

La loi con cerne les entreprises de plus de 50 salariés, a savoir 150 entreprises et

plus de 8000 salariés pour la branche des LABM. Pour autant, comme nous allons le

voir, | é6®volution est au regroupement et ~ | a ha
partie non négl igeable des LABM de plus de 20 salariés seront probablement
concern®s par | daccord de branche ° moyen ter me.

Total salariés par catégorie de taille d’établissements

M 1- Moins de 19 salariés
W 2-20a49salariés
@ 3-50a 299salariés

Source Insee 2009

Dans |l e cadre du Pl an Senior, cbest donc 20% d
travaillent dans un e entreprise soumise a une ob |l i gati on ddaccord ou
déactions.

80 % des emplois se répartissent, donc, dans des petites structures (43 % dans

des structures de moins de 19 salariés et 37 % dans des structures de 20 a 49

salariés).

Pour autant, les 37% salariés qui travaillent dans des LABM de plus de 20
salariés peuvent se sentir concernés par un accord qui, au vu des
tendances actuelles, a de fortes chances de les concerner a moyen terme.
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

De pl us, | 6accord de branche peut <couvrisrla
branche le so  uhaite.

Une tendance au regroupement

Répartition des salariés selon la taille de | ehtreprise

45000 - 4100

40000 -

35000 A

30000 -

25000 - 2

17982
20000 A
1 176
15000
8
10000 -
3
5000 A
0 T T T 1
1- Moins de 19 2-20a49salaries  3-50a 299salariés TOTAL
salariés m Chiffre INSEE 2003 = Chiffre INSEE 2009

Si | 6on compar elNSEE 2009 aven @lées du rapport de branche 2004
(Chiffre INSEE 2003), on constate un maintien des effectifs globaux mais une
nouvelle répartition de ces effectifs dans les entreprises avec une augmentation
significative (41%) des salariés dans des structures de plus de 50 salariés et une
baisse corollaire dans les petites structures de moins de 19 salariés ( -22%).

Cette tendance a la fusion a commencé en 2001, date a partir de laquelle le

n omb r entrebfses a diminué tandis que les effectifs salariés augmentaient
Hypothéses /réflexions : ces fusions vont continuer car elles sont liées a:
- des tailles critiques n®cessairaechat |d6é®quipowu fae ort

certain nombre dbéanalyses
- des contraintes légales a venir (& confirmer ?)
- une plus grande stabilité financiere

Or, ces fusions aménent a des changements de seull et il existe peut - étre
des évolution s de métiers liés a cet te fusion (ex cadres techniques, cadres
managériaux qui remplaceraient des cadres biologistes ?)
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Effectifs
42000

40000

38000

36000

34000

32000

Evolution des effectifs dans les LABM

Etablissements

3700

3650

3600

3550

Total H/F
—e— Etablissements

Source UNEDIC 2006

30000 3500
1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006
Catégorie s socio -professionnelle S
Répartition par CSP
5% 4%
m Quvriers
H Employés

W Professions
intermédiaires

B Cadres et professions
intellectuelles supérieures

Les catégories

« employé s et les professions intermédiaires

» regroupent 90 % des

effectifs. | | sbdbagit d es eohBitiene de labaraoires; des métiers
administratifs, etcé

Les employ®es sont pour | 6essentiel des se
Les professions interm®di aires sont pour |
L6 NSEE a popvedr I»des chauffeurs -1 i vreurs et |l es per

Les cadres constituent 5% des salariés.

Hypothéses Ces cadres sont

biologistes,

etc.

(| est

des experts métiers
structurant

des médecins,

cr ®t air
6essent
sonnel

de

savoir

qubéil

venant de professions réglementées

et donc «

travail. Ceci explique peut étre aussi les fusions

limitées

» sur le marché du
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Structure des établissements par CSP

3-50a 299 salariés

2-20a 49 salariés

1- Moins de 19

salariés
0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Ouvriers Qualif et non qualif

m50- Employés

= 40 - Professions intermédiaires

M 30 - Cadres et professions intellectuelles supérieures
Le graphique ci -dessus permet de constater que la taille des entreprise s nodéi nfl ue pe
fortement  sur leur composition en termes de cat®gorie ddédempl o
ouvriers. En particulier, | e taux dbébencadrement reste
En revanche, | a part des ouvriers augmente avec |
Hypotheses : le doublement des ouvriers dans les grands laboratoires vient
en particulier des chauffeurs/livreurs car ces entreprises sont multisites et

centralisent des analyses

Répartition hommes / femmes

| Répartition Hommes Femmes

La branche reste composée a prés de 90% de femmes.
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Répartition Hommes Femmes par taille de structure

3-504a 299salariés

B 1-Hommes

2-204 49 salariés B 2-Femmes

1- Moins de 19 salariés

0% 50% 100%
Le taux ddébhomme augmente avec | a taille de
9% pour les entreprises de mo ins de 20 salariés a plus de 14% pour les plus de 50
salariés.
Hypothése : on trouve un taux dodéhommegus imp ortant dans les
structures les plus grandes car elles embauchent plus de ¢ oursier s et plus
de cadres «  management » (par opposition a des cadres « santé » dontles

profils seraient plus féminins)

Répartition Hommes / Femmes par C atéqgorie professionnelle

CatégorieSocigrofessionnelle 1-Hommes 2 - Femmes Total général
20- Chefs d'entreprises 57 80% 14| 20% 71
30- Cadres et professions in&gtuelles

supérieures 661 33% 1323| 67 1984
40- Professions intermédiaires 2905|  13%| 19702 87% 22607
50- Employés 337 2%| 14696 98% 15033
6N - Ouvriers non qualifiés 37 15% 200 8% 246
6Q - Ouvriers qualifiés 641 41% 910| 5% 1551
Total général 4638 11%| 36854 8% 41492
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

20 - Chefs d'entreprises

30- Cadres et professions
intellectuelles supérieures

40 - Professions intermédiaires

m1-Hommes

50- Employes H2-Femmes

6Q.- Ouvriers qualifiés

6N - Ouvriers non qualifiés

Il

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Les employées et professions intermédiaires sont tres féminins tandis que les chefs
déentreprise et |l es ouvriers non qualifi®s sont

Les structures de catégories par sexe.

M Quvrier
2-Femmes
W50 - Employés
1- Hommes M 40 - Professions intermédiaires
' ' ' ' ' ' M 30 - Cadres et professions
0% 20% 40% 60% 80% 100% intellectuelles supérieures

Clé de lecture : 40 % des femmes sont empl oyés, 14 % des hommes sont des
cadres.

Les hommes sont pour 63% des techniciens, 14% des cadres et 15% des ouvriers
(coursiers en majorité). lls sont trés rarement employés.

Les employés sont majoritairement des femmes (98%) et ce qui représente 40 %
des effectifs féminin globaux.

GESTE 10



LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Eléments de cadrage sur les ages

Pyramide des ages

Lapyramide de | 6ensemble des sal ari ®s.

Pyramide des ages de I'ensemble des salariés de la branche

10-65 ans et plus 103 108

09-60a64ans 224 LG& ‘ ‘

08-55a5%ans | 480 ‘ 348

07-50a54ans 553 ‘ 4929

06-45a49ans 528 ‘ 5497

05-40a44ans | 506 ‘ 5398

04-35a39%ans 449 ‘ 4105

03-30a34ans | 528 ‘ 3*’06

02-25a2%ans 616 4838

01-Moins de 25ans 595 H 3947
-1 000 0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
BE Hommes O Femmes
Femmes Hommes Total
Tranche Age Nb % Nb % Nb %
01- Moins de 25
ans 3947 10% 595 1% 4542 11%
02- 25 a4 29 ans 4 838 12% 616 2% 5 454 13%
03- 30 a 34 ans 3706 9% 528 1% 4234 10%
04- 35 & 39 ans 4105 10% 449 1% 4554 11%
05- 40 a 44 ans 5 398 13% 506 1% 5 904 14%
06- 45 a 49 ans 5 497 13% 588 1% 6 085 15%
07-50 a 54 ans 4929 12% 553 1% 5482 13%
08 55 a 59 ans 3483 8% 480 1% 3963 10%
09- 60 a 64 ans 864 2% 224 1% 1088 3%
10- 65 ans et plus 108 0% 103 0% 211 1%
36 875 89% 4 642 11% 41 517 100%

On observe maintenant que les plus de 55 ans représentent 1 3% de
| 6ensemble des sal ari ®s, présentaient ques @46 il ysa5n6en r e
ans. Peut -étre seront -ils 20% dans 5 ans 2,

2 Estimation trés rapide & étayer lors de la GPEC
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ol

Lbobjectif de maintien en empl o(seconde partipdleus de 4
carriere)  concerne 42% des salariés de la branche.

Répartition des effectifs selon la tranche d'age.

A 65 ans et plus
60 a 64 ans 1%

3%

55 a 59 ans
10%

Moins de 25 ans
11%

25a29 ans

S 13%

50 a 54 ans
13%

30 a 34 ans
10%

45a49 ans/

14%

35a39 ans
11%

40 a 44 ans

14%
Si | 6on nbobserve pas e n c arcenfimtte sdi®p alr @ a nmd syssief
données « caisse deretraite ») , il sera possible dden observer
Lébensemble des g®n®rations est repr®sent®
L6©ge moyen est plus ®l ev® pour | e personnel doe

ces deux catégories).
On note d e plus un d écalage dans les pyramides des ages entre les employeurs
(plus agés) et les salariés (plus jeunes)

Pyramide par tranche doéeffectif

On note dans | e rapport de branche que | 6©ge moy
taille de | 6ent redlpans psue lespeatremiseside mains de 20 salariés
a 42 ans pour celles de plus de 50 salariés.

Néanmoins, ces résultats ne sont pas significatifs au niveau des données INSEE (qui
sont exhaustifs ) : on trouve en moyenne entre 12,5% et 13,5% de salariés plus de
55 ans dans les LABM.
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Pyramide des ages ._entreprise de  moins_de 19 salariés (43 % des

effectifs)

< Moins de 19 salariés >

10-65 ans et plus
09-60 a 64 ans
08-55a 59 ans 166
07-50a 54 ans 176

06-45 a 49 ans 200 352
05-40 4 44 ans 166 2504
04-35339ans | 172

03-304 34ans | 187

02-25429ans 226 3

01l-Moins de 25ans  |233

-500 o] 500 1000 1500 2000 2500 3000

= Hommes

W Femmes

Pyramide des dges . entreprise __de 20 a4 49 salariés (37 % des effectifs)

( 20a 49 salariés >

10-65 ans et plus
09-604 64 ans
08-554a 59 ans
07-504a 54 ans
06-45a 49 ans
05-404 44 ans
04-35a39ans
03-30a34ans
02-25a429 ans

01-Moins de 25 ans

1960
2067
865

-500 0 500 1000 1500 2000 2500

W Hommes
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Pyramide des ages : entreprise _de 50 & 299 salariés (20 % d es effectifs)
Sl 50a299salaries >
10-65 ans et plus 14 ] 5
09-60 a6dans 44 | 51
08-55a59ans 118 713
07-50 4 54 ans 152 i 1005
06-45a49ans 161 1078
05-40a44ans 130 1029
04-35a39%ans 114 | 787
02-30a34ans 130 | 45
02-25a29%ans 162 | 43
01-Moins de 25 ans 144 7|38
-400 -200 ] 200 400 600 800 1000 1200
Hommes Femmes
La taille des entreprises néi nfl ue pas sur sa structure en ter
les mémes spécificités sur les 3 pyr amides présentées, ci -dessus.
Catégorie professionnelle et age
Catégories professionnelles et struct ur enclibdleclfamsy (t r a

Pour plus de clarté,

nous avons choisi une analyse par tranche de 10 ans

m;ér;sn(sje 25a34ans | 35a44ans | 45a54ans | 55a65ans |65ansetplus| Total
CSP Total % Total | % Total % Total % | Total | % | Total %
Cadres 4 0,2% | 418 | 21% 517 | 26% | 555 | 28% | 387 |20% | 103 | 529% | 1984
Professions intermédiaires | 2324 | 10% | 5547 | 25% | 5798 | 26% | 6259 | 28% (2629 | 12% | 49 | 0,2% | 22606
Employés 1933 | 139% |3446| 23 3699 | 250 | 4222 | 28% [ 1698 [ 11% | 34 0,2% | 15032
Ouvriers non qualifiés 33 13% | 25 | 10% 60 |24% | 8l |33%| 45 |18%| 2 0,8% | 246
Ouvriers qualifiés 234 | 15% | 241 | 16% | 369 |24% | 426 |27% | 260 |17%| 19 |12% | 1549
Total général 4528 | 11% | 9680 | 239 | 10456 | 250 | 11564 | 299% | 5049 | 1206 | 211 | 0,5% | 41488
Clé de lecture : il y a 103 cadres de 65 ans et plus, ce qui représente 5,2% des
cadres
GESTE 14




LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Total général /]| 11% 2]3% : 25% : 28% ] 12% )
60 - Quvriers qualifiés - | 15% 1|5% 2‘|1% | 27% 17% )
6N - Ouvriers non qualifiés - | 13% 10%| 24% 33% 18% J
50 -Employés - | 13% |23% | 25% 28% 11% )
40 - Professions intermédiaires - |1“5"’= 2-|r)% | 26% | 28% | 12% )
- 0 0,
30 - Cadres et professions... 21% I/ 26% I/J Zﬁfa I/20 %0 _Il
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Totalmoins de 25ans = Total 25 a 34ans Total 35a 44 ans
Total 45 a 54 ans Total 55ans a65ans = Total 65 ans et plus

Clé delecture : 21 % des cadres ont entre 25 et 34 ans

La structure doé@gwsun pestain équille entre | es tranches
avec néanmoins une concentration supérieure pour les 45 -54 ans (28%) et une
sous représentation des pl  us de 55 ans (13%).

On note que les professions les plus masculines (ouvriers non qualifiés et les
cadres) sont également celles ou la part des plus de 45 ans est majoritaire

Dans le cadre du Plan Senior, la forte proportion des effectifs de plus de 45
ans peut représenter un enjeu en termes de maintien de | 6empl oi

Remarque : le prolongement de carriere est trés différent pour les cadres
(pour lesquels le p robleme est celui du remplacement, pour lesquels les
cumuls emploi -retraite peuvent étre une so lution) des ouvriers (pour
lesquels le p  robléme est celui des conditions de travail et la pénibilité du
métier)

Répartitiondes métiers par tranche dobé©ge.

Les catégories «  professions intermédiaires » et « employés » restent prédominants

dans | 6engembrandhes dé©ges. Seule | a cat®gori e
sensible en fonctions de tranches dé©ge (elle nbd
tranches dé©ges jeunes pour atteindre 14 % de | a

On note également la par t relativement importante des ouvriers parmi les plus de

65 ans. On retrouve ce ph®nom ne dans déautres
travailler aprés 65 ans les salariés qui ont des responsabilités (les cadres) et les
ouvriers qui ne peuvent pas prendre leur r etraite.
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10-65 ans et
plus

09-60 464
ans

08-55 359
ans

07-50 454
ans

06-45 349
ans

05-40 344
ans

04-352339
ans

03-304334
ans

02-252329
ans

01-Moins de
25 ans

20 - Chefs d'entreprises m 30 - Cadres et professions intellectuelles supérieures
m 40 - Professions intermédiaires m 50 -Employés

M 6N - Ouvriers non qualifiés 60 - Ouvriers qualifiés

Clé de lecture : 51 % des salariés de moins de 25 ans  exercent dans la catégorie
« profession intermédiaire » (C'est -a-dire technicien par exemple)

Les pyramides des ages par famille de métiers

Chefs d'entreprises

| Chefs d'entreprises |

10-65 ans et plus
09-60 a 64 ans
08-55a59ans
07-50a 54 ans
06-45 a 49 ans
05-40 a 44 ans
04-35a 39 ans
03-30a 34 ans

02-25a 29 ans

-25

M 1-Hommes §2-Femmes
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LABM i Portrait de branche pour un accord sur les seniors

Seule catégorie ou le s hommes sont majoritaires mais avec des volumes trop
faibles pour | 6 ®t udi e (ontro®ebehueoopedn te « secret stati stiqu e »).

Cadres et professions intellectuelles supérieures

I sbagit doébune des professi on ®stlaptudéquiliipgerett h o mme
cele 0% | 6on tr ouve mesde gus de5 ah€d h o m

Professions intermédiaires (techniciens)
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